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COLONEL (Ret) STEVEN “SCOTT” HINES 
 
Scott Hines  is the Director, Community  Initiatives, 355th Fighter Wing, Davis‐
Monthan Air Force Base, Tucson AZ.   
 
Davis‐Monthan is one of the largest installations in the United States Air Force, 
with more than 7,000 military and 3,200 civilians assigned to the base. Colonel 
Rawls  plays  a  key  role  in  organizing,  training,  and  equipping  a  22‐squadron 
wing,  including  three  flying  squadrons  and  one  geographically‐separated  air 
control squadron. The wing provides A‐10C close air support and  forward air 
control, combat support forces, and medical forces to combatant commanders 
worldwide. The 355th  Fighter Wing also provides  flying  training  to all active 
duty Air Force A‐10 pilots and is the Air Combat Command executive agent for 
Intermediate  Range  Nuclear  Forces  and  Strategic  Arms  Reduction  Treaty 
compliance 
 
A native of Oneida, Tennessee, Scott entered the Air Force  in 1974 as a Cadet, United States Air Force Academy 
and was commissioned a Second Lieutenant in May 1978.  A Command Pilot with more than 3600 flying hours, he 
has  held  a  variety  of  flying  and  staff  positions.    These  include  assignments  as  a  T‐37  instructor;  a  C‐140 
instructor/examiner; Squadron Officer School Flight Commander/Chief of Training; Major Command Safety Officer; 
Deputy  Director  Air  Education &  Training  Command’s  Command  Action Group;  Air  Force  Recruiting  Squadron 
Commander;  Director  of  Operations/Commander  Air  Force  Flight  Standards  Agency,  Flight  Inspection  Center; 
Investigator/Director Senior Official Inquiries, Office of the Air Force Inspector General; and Installation Inspector 
General Davis‐Monthan Air Force Base before retiring as Colonel 1 June 2007 with 29 years of active service.  Mr. 
Hines transitioned  from Military service to Civil service  in 2007 to stand up new Community  Initiatives Team  for 
Davis‐Monthan AFB.   For the past 6 years his principal role has been direct engagement and  liaison between the 
installation  leadership and  the broad cross‐section of Federal, Tribal Nation, State, County, City and Community 
leaders to support and enhance community relations and ensure the long term viability of Davis Monthan AFB and 
the DoD missions in Southern Arizona. 
 
Colonel (Ret) Hines is married to the former Laura L. Carlberg of Tucson, Arizona.  They have two sons, Michael and 
Brian. 
 
EDUCATION: 

1978  BS in Engineering Sciences, USAF Academy, CO
1983  Squadron Officer School, Residence, Maxwell AFB, AL
1986  Air Command and Staff College, Correspondence, Maxwell AFB, AL
1987  MS in Business Administration, 1987, University of Northern Colorado at Greeley, CO
1988  MS in Adult Education, Troy State University at Montgomery, AL
1990  Air Command and Staff College, Residence, Maxwell AFB, AL
1997  Air War College, Residence, Maxwell AFB, AL
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ASSIGNMENTS: 
 
2009 – Present  Director, Community Initiatives, 355th Fighter Wing, DMAFB
2007 – 2009  Treaty Compliance Officer/Director Community Initiatives, 355th Fighter Wing, DMAFB
2005 – 2007  Inspector General, 355th Fighter Wing, DMAFB
2001 ‐ 2005  Investigating  Officer  &  Director,  Secretary  of  the  Air  Force,  Inspector  General,  Pentagon, 

Washington DC 
2000 ‐ 2001  Commander, AFFSA Detachment 1, Oklahoma City, OK
1997 ‐ 2000  Director of Operations, AFFSA Detachment 1, Oklahoma City, OK
1996 ‐ 1997  Student, Air War College, Maxwell AFB, AL
1994 ‐ 1996  Commander, 330th Recruiting Squadron, Indianapolis, IN. 
1991 ‐ 1994  Deputy Director, HQ AETC Command Action Group, Randolph AFB, TX.  
1990 ‐ 1991  Flight Safety Officer, HQ ATC/SE, Randolph AFB, TX. 
1989 ‐ 1990  Student, Air Command & Staff College, (AU), Maxwell AFB, AL.
1986 ‐ 1989  Flight Commander and Chief of Training, Squadron Officer School, Air University, Maxwell AFB, 

AL.   
1983 ‐ 1986  Flight Examiner, C‐140, Air Force Communications Command (AFCC), Scott AFB, IL.   
TDY ‐ 1983  Student, Squadron Officer School (AU), Maxwell AFB, IL
1981 ‐ 1983  T‐37 Pilot Instructor Training (PIT) Instructor Pilot, 559th Flying Training Squadron, 12th Flying 

Training Wing (ATC), Randolph AFB, TX 
1979 – 1981  T‐37 Instructor Pilot, 86th Flying Training Squadron, ~82d Flying Training Wing (ATC), Williams 

AFB, AZ. 
1978 ‐ 1979  Undergraduate Pilot Training, 82d Student Squadron, 82FTW (ATC), Williams AFB, AZ
 
FLIGHT INFORMATION: 
 
Rating:  Command Pilot 
Flight Hours:  More than 3600 
Aircraft Flown:  T‐37B, T‐38, C‐140A (Lockheed JetStar), C‐29A (BAe 125‐800) 
 
MAJOR AWARDS AND DECORATIONS: 
 
Legion of Merit with oak leaf cluster 
Meritorious Service Medal with 6 oak leaf clusters 
Air Force Commendation Medal 
 
EFFECTIVE DATES OF PROMOTION: 
 
Second Lieutenant  30 May 1978 
First Lieutenant  30 May 1980 
Captain  30 May 1982 
Major  1 April 1989 
Lieutenant Colonel  1 July 1994 
Colonel  1 Aug 2000 
Retired  1 Jun 2007 
 
 


